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Resumen Ejecutivo

Entre noviembre de 2009 y mediados de enero de 2010 el Comité Consejero de Padres de
Familia (Parent Advisory Council, o PAC, por sus siglas en inglés) y Padres para Escuelas Publicas
(Parents for Public Schools, o PPS, por sus siglas en inglés) trabajaron juntos para reunirse en
audiencias acerca de cambios al sistema de asignacién de estudiantes del Distrito Escolar
Unificado de San Francisco (SFUSD, por sus siglas en inglés), las mismas que se enfocaron en las
seis opciones propuestas por el distrito para un nuevo sistema.

Participaron mas de 580 personas en las audiencias, la mayoria de ellos padres de estudiantes
en el SFUSD. Los participantes reflejaron una amplia diversidad de las familias del distrito a
través de sus diferencias de idioma, etnia, geografia, cultura, el tipo de escuela a las que sus
hijos asistian y trasfondo socioecondémico.

Este informe es de nuestros hallazgos a partir de estas audiencias comunitarias. En base al plazo
de la Junta para tomar una decisidn acerca de la asignacién de estudiantes, el PACy PPS
presentaran nuestras conclusiones y recomendaciones para la asignacidon de estudiantes en un
informe separado.

Durante los ultimos cinco afios, varias iniciativas diferentes han comprometido a nuestras
comunidades a conversar acerca del desempefio académico, la asignacion de estudiantes y los
medios para mejorar nuestras escuelas. Esta era la primera vez que los padres tenian la
oportunidad de sopesar propuestas especificas para la asignacion de estudiantes —y tuvieron
mucho que decir.

* Los padres querian tener la capacidad de elegir una escuela que cubra las necesidades
de su hijo y de sus familias —incluyendo aquellas que querian elegir su escuela local.

* Al mismo tiempo, la mayoria preferiria enviar a sus hijos a una escuela cerca a su casa
o centro de trabajo —pero solo si esa escuela va a cubrir las necesidades de su hijo. Los
padres no quieren sentirse forzados a algo que no es adecuado para sus familias.

* Los padres quieren que las escuelas en sus comunidades sean de alta calidad. Ellos
guieren acceso a escuelas de calidad, y no quieren tener que enviar a sus hijos al otro
lado de la ciudad para tener una buena educacion.

* Los padres enfatizaron la necesidad de directores fuertes y maestros calificados.
También desean que los directores, maestros y el distrito sean responsables, y se
preguntaron por qué la "asignaciéon de maestros" no estaba siendo discutida en vez de
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enfocarse en como distribuir a los estudiantes.

* Los padres y miembros de la comunidad sefialaron que para apoyar el
aprovechamiento académico el distrito necesita enfocarse en dar a las familias mas
posibilidad de elegir, en vez de quitarles esa posibilidad.

* Los padres enfatizaron también que mucho de lo que esta equivocado en la asignacion
de estudiantes es la manera en la que se maneja desde el distrito, y que estos temas
necesitan ser solucionados sin importar el sistema que la Junta adopte.

A pesar de que los padres expresaron su aprecio por el hecho de que el PACy PPS les alcancen
informacidén acerca del proceso de redisefio de la asignacidn de estudiantes y la oportunidad de
expresar sus opiniones, también estan preocupados por la posibilidad de no estar siendo
escuchados por el SFUSD —y entendemos por qué.

A lo largo de estas audiencias comunitarias, escuchamos muchas preguntas iguales,
preocupaciones y deseos que habiamos escuchado antes, y los informamos a la Junta de
Educacién y el personal del distrito. No vimos que las preocupaciones de la comunidad fueran
atendidas en las opciones consideradas por el distrito para la asignacion de estudiantes, o en la
manera en la que esa informacion se hacia disponible para el publico.

Incluso los padres que enfrentan enormes obstaculos —incluyendo barreras de lenguaje,
momentos econdmicos dificiles y vecindarios urgidos— estan dedicados a la educacion de sus
hijos y se sienten profundamente responsables del bienestar de sus hijos en la escuela.
Escuchamos a muchos padres expresar un fuerte compromiso con el éxito de sus hijos, y
desean saber qué esta haciendo el distrito para apoyar ese éxito.

Lo que escuchamos:
Temas Clave de las Audiencias Comunitarias

Actuando en forma consistente con iniciativas anteriores de servicio a la comunidad, hallamos
que las personas en las diferentes comunidades tenian diferentes perspectivas acerca de este
proceso y de la asignacion de estudiantes en general.

* Quienes tenian mayores opciones, y quienes se sentian informados y capacitados para
trabajar dentro del sistema, se enfocaron mas en cémo funciona el sistema de
asignacion de estudiantes en si. Tenian mds preguntas acerca de cémo las diferentes
opciones funcionarian (por ejemplo, cuantas opciones podia uno escoger) y cémo
hacerlo funcionar a su favor.

* Por otro lado, quienes no se sentian tan informados acerca del proceso de matricula, y
guienes eran menos capaces de manipular el sistema de asignacion o a mudarse mas
cerca de una escuela deseada, se enfocaban mas en las experiencias actuales de sus
hijos en las escuelas —y el deseo de tener escuelas de calidad en sus comunidades.
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Lo que encontramos en comun, a pesar de las muchas diferencias entre las etnias, trasfondo
socioecondmico e idioma de los participantes, es que los padres querian la capacidad de elegir.

1. Los padres quieren la capacidad de elegir una escuela que cubra las necesidades de sus
hijos y familias —incluyendo quienes quieren elegir su escuela local.

2. Los padres no quieren sentirse forzados a algo que no funcionaria para ellos o sus hijos.
Elegir una escuela implica mucho mas que la ubicacion —los padres sopesan muchas
necesidades y variables, incluyendo la calidad percibida, los programas escolares, el tiempo
de inicio, la cultura escolar, los servicios de respaldo, la disponibilidad de programas post-
escolares, y la participacion de la comunidad.

3. Los padres quieren que las escuelas de sus comunidades sean de alta calidad. Ellos desean
acceso equitativo a las escuelas de calidad, y no quieren tener que enviar a sus hijos al otro
lado de la ciudad para tener una buena educacién —o percibir que las familias en otras
partes de la ciudad tienen mayor acceso a escuelas de alta calidad.

4. Los padres y miembros de la comunidad sefialaron que para apoyar el aprovechamiento
académico el distrito necesita enfocarse en dar a las familias mas posibilidad de elegir, en
vez de quitarles esa posibilidad. Las familias que ya se sienten excluidas del sistema ven el
limitar las opciones como algo mas opresivo de parte del distrito. Como un padre pregunté:
“¢En qué parte de su vida uno abandonaria el poder elegir qué es lo mejor para su familia?”

Haciendo frente a la preocupacion de que muchas familias no participan plenamente en el
proceso de matricula actual y asi, no pueden elegir entre todas las opciones del distrito, los
participantes sefalaron que quitar la posibilidad de elegir no hace nada por mejorar las
escuelas —y la verdadera prioridad deberia ser asegurarse de que todas las escuelas cubran
las necesidades de sus alumnos.

Todos los padres, educadores y miembros de la comunidad sefialaron los beneficios de ir a una
escuela cerca de casa. Los nifios no tendrian que pasar tanto tiempo en el autobus, mas padres
podrian participar en los eventos y actividades escolares y las escuelas podrian construir su
conexidn con la comunidad local. Enfatizaron el deseo de tener escuelas de calidad en cada
comunidad y les irritd que la solucidon se enmarque en “Escuelas Locales” vs. “Eleccién.”

Las personas enfatizaron que tenemos escuelas con falta de matriculas en las partes de la
ciudad que son mds densamente pobladas por nifos porque los padres no elegiran escuelas
gue sientan son de pobre calidad, inseguras o faltas de recursos comunitarios (incluyendo
programas de calidad postescolares, programas de arte y enriquecimiento, o programas de
calidad de Recreacidn y Parques). Los padres preguntaron como la asignacion de estudiantes
lidiaria con estas preocupaciones.
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“Los padres buscan la mejor educacion para sus hijos —ese es nuestro suefio. Si la escuela local
no cubre las expectativas uno quiere ver a sus hijos en algun otro lugar. Si ustedes se llevan esa
eleccion, tendran una multitud acercdndose al distrito. Yo particularmente estaria muy molesto
sino me dieran una opcion.” Padre en la escuela primaria Sanchez

“Me gusta que mis hijos vayan a las escuelas locales. Pero quiero las mismas oportunidades en este
lado que en el otro... No creo que un nifio deba atravesar la ciudad para asistir a una escuela de
alta calidad y obtener una buena educacion.” Padre en escuela media Martin Luther King, Jr.

“Yo no creo que ninguna de estas opciones solucione las prioridades que hemos discutido. ¢ Por qué
no simplemente hacen que cada escuela sea una buena escuela para que asi no tengamos que
mover a los nifios? Solo logren que las escuelas del vecindario sean suficientemente buenas para
que los nifios vayan.” Padre en la Biblioteca Publica Bayview

Igualdad y Acceso a Escuelas de Calidad

“Para las personas en viviendas publicas, quisiéramos ver como las escuelas locales serdn
mejoradas... y como la capacitacion de [maestros y empleados] serd implementada en el aula.”
Miembro de la comunidad en la Universidad de Padres en Malcolm X

“La escuela aqui es tan conveniente para nosotros —pero todas las escuelas necesitan tener
estandares altos. No se trata de que todas sean iguales —uno necesita conocer las necesidades de
los estudiantes y tener diferentes programas para cubrir sus necesidades. Tenemos suerte y estamos
contentos de vivir aqui, solo deseariamos que los programas sean mejores.” Padre en la escuela
primaria Bessie Carmichael

“Miren lo que han estado haciendo con las escuelas secundarias alrededor del distrito —han estado
desarrollando estas sorprendentes academias dentro de escuelas que enfatizan capacidades
diferentes —verdadero aprendizaje del siglo 21, orientado a los proyectos. Podriamos hacer las
mismas cosas para las escuelas primarias, y asi no estarian basados solamente en los resultados de
las pruebas. Asi que, para el tiempo en que el nifio llegue a la secundaria, no se trataria solo de
‘Lowell 0 nada.”” Padre en la escuela secundaria Galileo

“Los maestros que estdan rechazando mds son aquellos que trabajan en escuelas con bajos
rendimientos académicos. Uno necesita cierta capacidad para sobrevivir para pasar por ellas, y sin
eso entonces la rotacion de personal solo se compondrad de escuelas que mantienen un bajo
rendimiento académico.” Educador de la escuela secundaria Mission

“Estamos hablando acerca de mudar familias, pero no hablamos acerca de mudar profesores.”
Proveedor de servicios a la familia

Tal como ocurrid en iniciativas comunitarias previas, los padres enfatizaron la necesidad de
directores firmes y maestros capacitados, que se encuentren calificados para las materias que
vayan a ensefiar y que se preocupen por sus alumnos. También quieren que los directores,
maestros y en distrito sean responsables de educar a sus alumnos, y se preguntaron por qué la
"asignacion de maestros" no estaba siendo discutida en lugar de enfocarse en cémo distribuir
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estudiantes. Ellos quieren saber qué esta haciendo el distrito —y qué harda— para mejorar las
escuelas que se encuentran en problemas.

Los padres reconocen que los maestros necesitan capacitacion sélida y apoyo constante para
realizar su dificil labor. Muchos sefalaron que el reto de vivir en esta cara ciudad era el salario
del maestro, y se preguntaron si el distrito podia ayudar a proveer alojamiento y otros
incentivos para motivar a los buenos maestros a quedarse.

Los padres también enfatizaron la necesidad de tener un curriculo atractivo y relevante, el cual
incluya arte y educacion fisica a lo largo del dia escolar, asi como después de clases.

Preguntas y Preocupaciones acerca del
Rediseio de la Asignacion de Estudiantes

“Hablar acerca de ‘diversidad académica’ o cualquiera de estos planes de diversidad —la idea es
‘esparzamosles en diferentes escuelas y pongamosles en algun lugar donde no hagan un gran
impacto.’ Solo lo hace parecer una mejor escuela, pero no soluciona el problema.” Proveedor de
servicio a la familia

[

La pregunta mas comun que escuchamos —y no pudimos contestar— fue, “¢Como definiriay
mediria ‘Diversidad Académica?’” Los padres expresaron preocupacion acerca de como los
estudiantes serian identificados, agrupados y perfilados, y luego asignados —principalmente los
niflos que entran a jardin, pero también los estudiantes mayores. Los padres no quieren que la
educacion de sus hijos esté supeditada a solamente resultados de pruebas.

Otra cuestidon importante fue como el distrito planea cerrar las brechas en el rendimiento
académico dentro de las escuelas, porque las escuelas que son en la actualidad
académicamente diversas tienen una gran brecha en el rendimiento académico dentro de tal
escuela.

Algunos padres de estudiantes que logran un alto rendimiento se preocupan de que sus hijos
sean enviados a escuelas de menor rendimiento y no tengan acceso a curriculos motivadores,
mientras que muchas personas se preguntan cémo los alumnos de bajo rendimiento podrian
recibir el apoyo que necesitan para tener éxito.

Algunos padres sintieron que la informacion acerca de cdmo seria implementado el nuevo
sistema de asignacién deberia ser parte de la conversacion. Otros preguntaron acerca del
marco de tiempo para evaluar cdmo estaba funcionando el nuevo sistema. Ellos sefialaron que
tomaria algunos afios ver cdmo funciona el nuevo sistema, y estaban preocupados de la
conmocion de tener que rehacer la asignacién de estudiantes en el futuro cercano.
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“Quisiera ver un poco mds de didlogo en la reforma de la Educacion Especial. Y es importante
incluir opciones de programa para Educacion Especial en mds escuelas —hay muy pocas escuelas
en la ciudad que proveen apoyo para los nifios en Educacion Especial.” Padre en la escuela
primaria Miraloma

“¢Y qué hay de la inclusion? ¢ Esto significa que la inclusion serd ofrecida en cada escuela?” Padre
de un nifio en Educacién Especial

“Asi que ellos tienen todas estas opciones, épero la comunidad de Educacion Especial tiene su
propio procedimiento en lo que concierne al proceso de colocacion? No tiene sentido hacer que
pongamos siete opciones cuando seis de ellas no alcanzan las necesidades de nuestros hijos.”
Padre de nifio en Educacién Especial

Escuchamos muchas preguntas y preocupaciones acerca de como el proceso de asignacion de
estudiantes lidiara con la colocacion de estudiantes en Educacion Especial. Los padres
sefialaron que hay una historia en San Francisco por dejar a los estudiantes de Educacidn
Especial y sus familias fuera de la conversacidn. Por ejemplo, la informacion del distrito acerca
de la brecha de aprovechamiento con frecuencia ignora los datos de los estudiantes en
Educacidn Especial. “Es como si nuestros hijos fueran invisibles,” comentd un padre.

Muchos padres cuestionaron por qué las opciones no mencionaron cdmo los estudiantes de
Educacidn Especial seran asignados. La afirmacion de que “las necesidades del estudiante de
Educacidn Especial serdn cubiertas sea cual sea la opcion que adopte la junta” fue tomada con
gran escepticismo porque sus necesidades no son cubiertas hoy.

Respuestas a las Prioridades de la Junta

“Cambiar la diversidad no es tan importante como tener maestros de calidad y enriquecimiento. Si
eres afro-estadounidense, no significa que inherentemente vayas a fracasar. Deberian estar lidiando
con como dar apoyo e incentivos a los profesores para que vayan a estas escuelas y les hagan
trabajar.” Padre en Academia Harvey Milk

“Quiero aniadir diversidad a nuestra lista pro calidad. Me agrada que esta sea una escuela de
inclusion, tenemos familias de diversos ingresos economicos, personas con diferentes pasados.
Nuestras escuela también tiene familias con padres del mismo sexo, y también es racial y
étnicamente diversa.” Padre en Academia Harvey Milk

“éEs el aislamiento racial un factor relativo para la calidad de las escuelas? No creo que eso sea
necesariamente cierto.”
“iSi, definitivamente eso importa!” Intercambio entre Padres Embajadores
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Muchos padres apoyan la meta del distrito de terminar con la segregacion racial de estudiantes,
y sienten que la diversidad estudiantil es un aspecto importante de la calidad de la educacion.
Muchos otros piensan que la demografia de una escuela deberia ser irrelevante, y que sea cual
sea la etnia o el ambiente del que uno provenga, se deberia tener acceso a una excelente

educacion.

“Pone mucha tension en que el distrito provea servicios que cubran todas las necesidades de los
nifios en lugar de enfocarse en crear recursos en sitios especificos.” Padre en la escuela secundaria
Thurgood Marshall

“Si se tiene una poblacion académicamente diversa de estudiantes, ¢ como se van a cubrir las
necesidades de todos estos nifios?” Padre en la escuela primaria Sheridan

“iCémo ayudard la asignacidn de estudiantes en el abandono [Oscar: para no repetir ausentismo]
escolar, el ausentismo y los asuntos relacionados con la rotacion de maestros y la calidad del
mismo?” Padre Embajador

Los participantes entendieron los problemas relacionados con concentrar a los alumnos
“subatendidos” en las mismas escuelas, también sefialaron los retos tanto de alcanzar como de
apoyar la diversidad en los centros escolares.

La mayoria de los participantes cuestionaron si cualquiera de estas opciones lograria esta meta,
y preguntaron por qué las prioridades del distrito para la asignacién de estudiantes no
involucraba mejorar las escuelas.

Lo que los Participantes Piensan acerca de las Opciones Propuestas

No pedimos a las personas “votar” sobre las opciones que preferian. De hecho, encontramos
gue en la mayoria de las audiencias los participantes tenian mas preguntas acerca de cdmo
cualquiera de estas opciones podrian apoyar las metas del distrito en vez de tratar de imponer
la opcidn que les gustaria ver realizada. Para la mayor parte, los padres compartieron sus
preocupaciones acerca de un distrito que limita sus opciones, y hablaron acerca de por qué
deberian ellos elegir enviar a sus hijos a las escuelas a las que les envian.

“Todos conocemos a alguien que vive frente a la escuela en nuestro vecindario pero envian a sus
hijos fuera del vecindario porque las escuelas del vecindario estdan tan venidas a menos. Espero
que esta no sea una solucion temporal para un problema mayor. Van a tener personas volando a
otras escuelas porque no quieren ir a la escuela en Hunter’s Point.” Padre en Biblioteca Publica
Bayview

“é¢Como haré que mi hijo vaya a la escuela local, si mi vecindario es peligroso? Preferiria irme muy
lejos, y hacer que vaya a esa escuela mds segura.” Padre en la escuela primaria Sanchez

Audiencias Comunitarias acerca de la Asignacidn de Estudiantes — Febrero 2010 Pagina 7



“Las personas atraviesan grandes distancias para ir a otras escuelas porque no confian en la
escuela local.” Padre en la escuela secundaria Marshall

“Me gustaria ver que la escuela local ofrezca todas las mismas cosas que estdn disponibles para
otras escuelas locales. Si uno abandona su escuela local, entonces veo que no hay esperanza para
esa escuela.” Padre en la escuela primaria Bessie Carmichael

“Quiero ir a la escuela local y jquiero que sea una buena escuela!” Padre de nifio en la Academia
Charles Drew vy la escuela secundaria Thurgood Marshall

“Estaré tocando su puerta; yo sé a qué escuela quiero que vayan mis hijas. Quiero que vayan a la
escuela local. Recuerdo cuando era un nifio: era embarcado al otro lado de la ciudad y no me
gustaba. No les quiero poner en un autobus.” Padre en la escuela Visitacion Valley

“¢Y qué si realmente no me agrada la escuela local?” Padre en la escuela primaria El Dorado

“Yo pienso que las opciones de escuela local son buenas si ellos se aseguran de que todas las
escuelas tengan las mismas oportunidades, y que todas tengan buenos maestros. Porque, como lo
veo, ellas tendrian que dar a todos los mismos recursos y el mismo respaldo financiero.” Padre en
la escuela secundaria Mission

“Cuando matriculé a mis hijos hice lo necesario para asequrarme de que no vayan a la escuela
local. Yo creci en medio de proyectos y estoy mds que seguro de que no iba a dejar que mis hijos
vayan a la escuela de la misma manera que yo.” Padre en la escuela media Martin Luther King, Jr.

Los participantes en las audiencias comunitarias enfatizaron el deseo de elegir una escuela que
funcione para sus hijos y familias. La mayoria preferiria enviar a sus hijos a una escuela cerca
de su casa o centro de trabajo —pero solo si tal escuela va a cubrir las necesidades de sus
hijos.

Cuando pedimos a los asistentes decir qué opcidn apoyarian mds, encontramos apoyo
dubitativo o calificado a las opciones de “Escuela Local” —con un gran énfasis en la necesidad
de asegurarse de que las escuelas locales sean escuelas de calidad.

Los padres también lucharon contra la complejidad de lidiar con las contradicciones entre las
condiciones actuales de las escuelas y las oportunidades de los estudiantes, y las metas del
distrito para proveer un acceso equitativo.

Algunos prefirieron las opciones de “Loteria” porque proveian mayores opciones, y pensaron
qgue proveerian la mayor eleccidn, y sintieron que el distrito deberia hacer mas para informar y
facultar a los padres para participar en el proceso, mds que deshacerse de la eleccién.

“No entiendo como cualquiera de estas opciones apoyaria una creciente diversidad y disminuiria la
brecha de aprovechamiento —excepto quizd la opcion de zonas. Pero esa opcion es terrible.” Padre
Embajador
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“éQuiere decir que la opcion de zonas no tiene opciones? Eso es tonto. No es la manera en que las
zonas funcionan en otras ciudades —esta es una ‘opcion’ falsa. ¢ Por qué no presentan modelos que
han funcionado en otras comunidades como las opciones reales?” Proveedor de servicios a la
familia

“En otras palabras, éno tendria control sobre a donde va mi hijo? ¢ Perderia, como padre, control
sobre la educacion de mi hijo? jPerderia mis derechos como padre?” Padre de Bayview, en la
escuela primaria Bessie Carmichael

La mayoria de padres rechazaron de plano la opcién de las “Zonas” por la falta de la capacidad
de elegir dentro de esa opcidn, y les preocupa que sean forzados a ir a una escuela que no seria
la mejor opcion para sus familias. Unos cuantos sintieron que la opcién de las zonas traeria
diversidad, pero la mayoria sintié que la imposibilidad de elegir era inaceptable.

“Si la junta asigna escuelas locales, los padres que pueden solventarlo simplemente se mudarian a
los vecindarios que tienen las mejores escuelas.” Padre en la escuela primaria Visitacion Valley

“Las escuelas mds diversas no son escuelas locales —son las que tienen matricula abierta.” Padre
embajador

“Ellos nunca alcanzaradn la diversidad en toda la ciudad, y las personas se mudarian —los blancos
viven aqui; los asidticos, alld, etc.” Padre en la escuela media Roosevelt

“No podemos tener [algunas] escuelas a las que les esté yendo mejor que las otras solo porque
tenemos comunidades que las apoyan econdmicamente.” Padre en la escuela primaria Clarendon

Al observar la realidad de los patrones de vivienda en San Francisco y quienes viven en
diferentes comunidades, las personas cuestionaron cémo los modelos de Escuela Local
incrementarian la diversidad de las escuelas. De hecho, muchos padres sienten que estas
opciones llevarian a una mayor desigualdad, puesto que las personas con mayores ingresos y
movilidad se mudarian a dreas con escuelas mds deseables.

“Me gustaria tomar la opcion 6. Realmente quisiera tener dos opciones, estar seguro de tener una
escuela en el vecindario, pero también ser capaz de elegir a qué escuela ira mi hijo.” Padre en la
escuela primaria El Dorado

Estamos preocupados acerca de las opciones de Escuelas Locales, especialmente la opcion
numero seis (“Escuela Local con eleccidn de cualquier otra escuela”), implicaria mas
oportunidades para acceder a una escuela de su eleccién de lo que seria realmente posible. A
los padres que expresaron una preferencia por esta opcidn les gusto la idea de que ellos
podrian enviar a sus hijos a cualquier escuela de su eleccién —pero nos preguntamos acerca de
cuantos espacios tendrian disponibles para alumnos que viven fuera del drea de matricula de la
escuela.
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Comunicacidn, Comunidad, y Compromiso de los Padres

“Si no encuentran una manera de comunicarse mejor con las familias, no tiene sentido cambiar la
asignacion de estudiantes. Si no hacemos nuestras escuelas mds amigables, nunca lograremos que
nuestros padres pongan un pie en ellas.” Padre en la escuela media Martin Luther King, Jr.

Como en nuestras iniciativas previas, los padres y los miembros de la comunidad demandaron
consistentemente al distrito mejorar la comunicacidn con las familias —desde la de los
maestros y las escuelas, hasta la del distrito en si.

Los padres sefialaron las barreras de idioma, profesores que fallaban en hacerles saber cuando
sus hijos estaban teniendo complicaciones y la falta de informacion acerca de la politica del
distrito (incluyendo informacion acerca del proceso de matricula).

“Me gustaria ver mds conexion con los recursos de la comunidad —vivimos en una ciudad de clase
mundial, asi que quisiera ver mds deporte de clase mundial, musica, la sinfonia y el ballet en
nuestras escuelas. Hay tantos grandes recursos a nuestro alrededor que deberiamos estar
usdndolos —como la pista de patinaje sobre hielo en Yerba Buena. Podriamos tener algunos otros
Brian Boitanos.” Padre en la escuela Bessie Carmichael

“El director, personal y padres de familia tienen la responsabilidad de motivar a la comunidad. Se
necesita ese apoyo, y ese apoyo tiene que ganarse.” Padre Embajador

“Creo que esta audiencia permite al distrito continuar un problema en el que no podemos lograr
que los padres se involucren porque estamos intentando involucrarles en dreas muy lejos de casa...
Miembro de la comunidad en la Biblioteca Publica Bayview

”

Los padres quieren estar comprometidos, y muchos enfrentan obstaculos de la escuela o del
distrito que evitan que puedan involucrarse mas. Ellos pidieron a las escuelas salir y construir
comunidad entre los estudiantes y las familias, y construir conexiones y apoyo en sus
vecindarios.

Haciendo que el Proceso de Matricula Funcione

Los padres y los miembros de la comunidad sefialaron que la Junta necesita considerar una
perspectiva de familia, no solo una burocratica, al adoptar un nuevo sistema de asignacién de
estudiantes. Cuando se matricula a un hijo en una escuela, los padres ven mas allad de la
popularidad, los programas de idiomas y los resultados de las pruebas. Las familias también
necesitan lidiar con temas como el horario de inicio de clases; el transporte entre el hogar, la
escuela y el centro de trabajo; y la disponibilidad de servicios de apoyo y programas post-
escolares.
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Los padres enfatizaron que mucho de lo que estaba mal con la asignacién de estudiantes es
como el sistema es administrado por el distrito: la falta de comunicacién, la dificultad para
encontrar respuestas a sus preguntas, y el reto de sus experiencias en el Centro de Colocacion
Educativa. Senalaron que estas cosas necesitan ser arregladas sin importar el sistema que la
Junta adopte.

Muchos estudiantes enfrentan barreras a su educacion basados en sus ingresos familiares,
lengua materna, necesidad de servicios de Educacidn Especial, o falta de transporte. Estos
obstaculos no van a ser resueltos con solo tener una nueva politica de asignacion de
estudiantes y tales obstaculos necesitan ser tratados especificamente dentro del plan de
implementacion del nuevo sistema.
Muchos padres expresaron preocupacion acerca de la inminente crisis presupuestal del distrito,
y si la Junta esta considerando el costo de implementar un nuevo programa de asignacién de
estudiantes mientras toman su decision.

“Hay problemas mecdnicos con el sistema que hacen que sea dificil de entender para las personas.”
Padre en primaria Yick Wo

“Desde los 1980s no han cambiado las dreas de asistencia —épor qué no? Por las personas en el
distrito— ellos son los jefes, se supone que deben estar haciendo seguimiento. ¢ Qué pasa si yo
estoy en el trabajo y no estoy haciendo seguimiento? No estdn haciendo sequimiento de sus
responsabilidades.” Padre en concubinato en escuela STAR

“No me gusto el estilo de comunicacion de EPC. Nunca me hubiera enterado de las fechas limite
para matriculas si no hubiera trabajado para el distrito.” Padre de estudiante en Educacion
Especial

“Trabajo aqui en la escuela. La comunicacion de la EPC necesita ser mejor —no solo con los padres,
sino con todos los centros de estudios, para que puedan atender mejor a la comunidad.” Padre en
concubinato en una escuela STAR

“Todo aquello de tener una loteria —es un desorden.” Abuelo en Western Addition
4 . . .

Yo honestamente no puedo ver como las opciones de escuelas locales son menos complicadas.
Uno necesitaria ser instruido para entender lo de elegir a una escuela local contra ir a una escuela

que no es tu escuela local. Todavia tendriamos un gran tema concerniente a la educacion del
publico.” Proveedor de servicios familiares

Como se Siente la Comunidad — acerca de la Asignacidon de Estudiantes y el SFUSD

“Muchos de estos temas son los mismos temas con los que he lidiado desde que mis hijos estaban
en la escuela, y aun estoy lidiando con ellos con mis nietos.” Abuelo en Native American Friendship
House
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“No creo que la junta realmente diga la verdad cuando dice que quiere escuchar a la comunidad.
Solo lo estdn haciendo para decir que lo hicieron. Porque vean el plazo de tiempo en lo que esto
estd siendo conducido.” Miembro de la comunidad en la Universidad de Padres en Malcolm X

“Creo que esta informacion deberia haberse enviado ya, antes que la junta escolar tome su
decision. La informacion necesita ser enviada con suficiente tiempo para que los padres puedan
tomar una decision informada.” Padre en Willie Brown Academy

“é¢Como puede hacerse una decision creible sobre esto cuando no tiene sentido, porque no tenemos
toda la informacion? ¢ Por qué estamos sentados aqui hablando cuando no estd claro?” Padre en
Native American Friendship House

Los Comisionados de la Junta de Educacion nos pidieron describir el estado de animo subjetivo
de las audiencias con la comunidad, asi como los datos reales y los hallazgos acerca de las
opciones que eran discutidas. Como en iniciativas previas para comprometer a la comunidad,
hallamos que —incluso en familias que se encuentran comprometidas con la educacion de sus
hijos y son felices con sus escuelas— no hay mucha confianza en el SFUSD en general.

A lo largo de las audiencias, pero especialmente entre familias que se han sentido acalladas de
la toma de decisiones del distrito, encontramos mucho escepticismo y sospechas. Los padres
preguntaron por qué los miembros de la Junta Educativa no estaba presentes en las
conversaciones para escuchar lo que la comunidad tenia que decir, y cuestionaron el que la
Junta vaya a prestar atencidn a este informe.

Muchos padres dijeron que estaban satisfechos de ver que estabamos haciendo un esfuerzo
para escucharles, y para hacerles saber qué estaba pasando en el distrito. Pero las personas
también se mostraron descontentas de por qué la informacién estaba incompleta (por ejemplo,
no ser capaces de definir cdmo medir la diversidad académica). Sintieron que el distrito les
estaba faltando el respeto al tomar una decisidn antes de compartir mas informacion.

Ademas, las familias afro-estadounidenses y los miembros de la comunidad en Bayview
sintieron que este proceso estaba tendiéndoles una trampa para fracasar en la incorporacién
de familias en el proceso, al no darles suficiente tiempo para organizar las audiencias y traer a
las personas a participar.

Otros retaron el enfoque sobre la asignacién de estudiantes como una distraccién de lo que el
distrito estd haciendo y lo que necesita realizarse para mejorar las escuelas —porque, como
muchas personas dijeron, “Si las escuelas fueran mds equitativas en calidad, ¢de qué importaria
la asignacion de estudiantes?”

Oimos un rango bastante grande de satisfaccidn de los padres con respecto a las experiencias
de sus hijos, y la calidad de sus escuelas. Algunos padres —incluyendo aquellos con estudiantes
novatos, y estudiantes en escuelas consideradas “menos deseables” — estaba contentos con la
educacion de sus hijos. Otros —incluyendo a aquellos en escuelas populares— estan
preocupados acerca de la calidad de estas escuelas.
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Conclusién

A lo largo de nuestra historia de escuchar de cerca a las familias de los estudiantes de las
escuelas publicas, el PAC y PPS sabemos que incluso los padres que enfrentan enormes
obstaculos —incluyendo barreras de idioma y dificultades econdmicas— estan dedicados a la
educacion de sus hijos.

A través de nuestro distrito, muchos estudiantes enfrentan barreras en su educacién en base a
los ingresos familiares, idioma principal, necesidad de servicios de Educacién Especial, o falta de
transporte —y estas necesidades necesitan ser trabajadas cualquiera sea la politica de
asignacion que el distrito desarrolle.
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Apéndice |I: Conduccidn de las Audiencias Comunitarias

Por qué y como condujimos las audiencias

Comenzando en el otofio de 2008, miembros del Consejo de Padres de Familia (PAC) y Padres
para Escuelas Publicas (PPS) asistieron a muchas reuniones del Comité de la Junta Ad-Hoc
sobre Asignacidn de Estudiantes. Era claro que, en general, los padres que asistieron y hablaron
en las reuniones de la Junta no reflejaban la poblacion de las escuelas publicas de la ciudad.

Sabemos por experiencia que cuando vamos a diferentes comunidades a hablar con familias,
con frecuencia oimos perspectivas, prioridades y necesidades, comparado con lo que expresa la
mayoria de los padres en las reuniones de la Junta.

El PACy PPS trabajaron en estrecha colaboracién con el personal del SFUSD para desarrollar un
plan conjunto para comprometer a la comunidad y que incluyd cinco foros publicos estilo
“Town-Hall” a invitacién del distrito. Al mismo tiempo, el PACy PPS buscaron activamente a los
padres y lideres comunitarios de escuelas y organizaciones comunitarias para comprometer a
sus miembros en audiencias mas pequefias y comunitarias, para escuchar a las familias que no
asistian tipicamente a las reuniones de la junta escolar, y asegurarse de que sus voces sean
incluidas en el desarrollo de esta importante politica del distrito.

El PAC, PPSy el personal del distrito trabajaron juntos para desarrollar una guia de audiencia 'y
un paquete de informacidn que utilizamos en todas las audiencias comunitarias. Los
participantes discutieron acerca de qué hacian escuelas de calidad, los retos del actual sistema
de asignacion de estudiantes, y las prioridades de la Junta para un nuevo sistema de asignacion
de estudiantes, asi como las seis opciones para un nuevo sistema.

Las audiencias fueron conducidas por personal y voluntarios del PAC y PPS entre mediados de
noviembre de 2009 y mediados de enero de 2010. La mayoria fueron realizados en la lengua
materna de los participantes, mientras que algunas fueron apoyadas por un intérprete. Cada
evento tenia a alguien para transcribir la conversacién. También condujimos una corta encuesta
en papel para capturar informacidon demografica, asi como datos adicionales acerca de las
prioridades de los padres en relacién a la eleccidén de una escuela.

A quiénes escuchamos

Escuchamos a 589 personas en 36 audiencias —incluyendo audiencias simultaneas en unos
cuantos lugares (para escuchar a grupos de que hablan diferentes idiomas). Las audiencias se
llevaron a cabo en 21 escuelas diferentes, en seis centros comunitarios, y con tres agencias de
servicios a la comunidad.

Entre las audiencias en escuelas, 67% fueron escuelas STAR. (Alrededor del 41% de las escuelas
del distrito son escuelas STAR, las cuales, historicamente, tienen un bajo rendimiento y reciben
apoyo adicional.)
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A pesar de haber sido muy exitosos en llegar a padres que no atendian a reuniones de junta
escolar o incluso eventos mas grandes, estilo “Town Hall”, sabemos que los participantes
fueron padres y miembros de la comunidad de estan suficientemente comprometidos como
para asistir a centros de estudios o comunitarios.

También encontramos diferentes niveles de capacidad en los centros escolares para convenir
a las familias a participar de estas audiencias. En algunos lugares y en algunas comunidades,
toma mas esfuerzo motivar a los padres a reunirse —y el plazo dado por a Junta no dio a este
proceso suficiente tiempo para que esto ocurra tan ampliamente como intentdbamos y
desedbamos que fuera.

En base a los datos de la encuesta (de 457 encuestas escritas):
* 84% de los participantes fueron padres (el resto fueron miembros de la comunidad y
educadores)
* 88% tenian hijos en las escuelas del SFUSD
* 6% tenian hijos en edad preescolar

* 83% de los participantes con hijos en escuelas del SFUSD si consiguieron una de las
escuelas que habian elegido

Los participantes vivian en comunidades a través de la ciudad, en 26 areas postales diferentes
y en todos los 11 distritos electorales. (Las primeras cinco dreas postales, quienes significaron
mas del 56% de las encuestas, fueron, en orden: 94134, 94112, 94110, 94133 y 94124).

Sus hijos van a estas escuelas en el SFUSD:

Centros de Desarrollo Infantil del SFUSD: Grattan, San Miguel, y Tule Elk.

Escuelas Primarias: Alamo, Alvarado, Buena Vista, John Yehall Chin, Chinese Education Center,
Clarendon, Charles Drew Academy, Dianne Feinstein, El Dorado, ER Taylor, Gordon J Lau,
Grattan, Guadalupe, Harvey Milk Academy, JBBP West, Jean Parker, Jefferson, Lafayette,
Lakeshore, Longfellow, Marshall, Miraloma, Mission Education Center, Monroe, New Tradition
Creative Arts, Jose Ortega, Peabody, Rosa Parks, Sanchez, Sheridan, Sherman, Ulloa, Visitacion
Valley, West Portal, y Yick Wo.

Escuelas K-8 y 6-12: Willie Brown, Bessie Carmichael, International Studies Academy, Claire
Lilienthal, Paul Revere, Rooftop, SF Community, y Alice Fong Yu

Escuelas medias: Aptos, Everett, Francisco, AP Giannini, Hoover, Martin Luther King, Jr., James
Lick, Horace Mann, Marina, Presidio, Roosevelt, y Visitacion Valley.

Escuelas secundarias: Balboa, Lincoln, Lowell, Thurgood Marshall, Mission, John O'Connell,
SOTA, y Washington.

Audiencias Comunitarias acerca de la Asignacidn de Estudiantes — Febrero 2010 Pagina 15



Demografia de los participantes

La composicion étnica de los estudiantes en escuelas publicas difiere de San Francisco como un
todo. Los participantes en las audiencias generalmente reflejaron la diversidad étnica de
nuestras comunidades, a veces en el rango de diferencia entre la ciudad y el distrito. Los
participantes sobrerepresentaron ligeramente a las familias latinas y asiaticas; y representaron
adecuadamente a las familias afro-estadounidenses en la ciudad, pero no al distrito. “Otras
familias no-caucasicas” no se vieron tan bien representadas.

Etnia de los participantes, comparada a la poblacién del SFUSD y la ciudad de San Francisco:

50%
45%
40%
35%

30%

25% B Conversations
20% SFUSD

San Francisco
15%
10% - |
a 18] '
0% e B | m |

White African Chinese Other Latino Native Didn't Other NW
American Asian American answer

Audiencias Comunitarias acerca de la Asignacidn de Estudiantes — Febrero 2010 Pagina 16



Comparado a la poblacién de San Francisco, los participantes sobrerepresentaron a las familias
con ingresos menores a los $50,000, y subrepresentaron a las familias con ingresos mayores a
$50,000. Nosotros no tenemos datos de los ingresos familiares del SFUSD, pero creemos que
son menores que los de la ciudad en general.
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Ddnde se llevaron a cabo las audiencias

Willie Brown Academy

Bessie Carmichael K-8

Clarendon Elementary School — Programa Bilinglie/Bicultural Japonés
DCYF Community Conveners —en DCYF

El Dorado Elementary School (audiencias en espafiol y en inglés)

Grattan CDC and Elementary School

Martin Luther King Jr. Middle School (grupos en inglés, espaiiol y cantonés)
Gordon Lau Elementary School (en cantonés)

Marshall Elementary School (en espafiol)

Thurgood Marshall High School (grupos en espafiol y cantonés)

Harvey Milk Academy

Miraloma Elementary School

Mission High School (grupos en inglés y espafiiol)

Monroe Elementary School (reuniones separadas en cantonés y espafiol)
Native American Friendship House

Parent University (en la Academia Malcolm X)

PPS African American Think Tank — en la Biblioteca Publica Bayview

PPS Parent Ambassadors — en el Edificio de la Mujer

PPS parent group — en el Edificio de la Mujer (audiencias separadas en espafiol y cantonés)
PPS parent group — en Chinese for Affirmative Action (en cantonés)

PPS parent group — en el Centro Comunitario Booker T. Washington
Rosa Parks Elementary School

Roosevelt Middle School (en inglés y cantonés)

Sanchez Academy (grupos en inglés y espafiol)

SF Community School, K-8 (en inglés y espaiiol)

SF Family Support Network —en DCYF

Sheridan Elementary School

Support for Families of Children with Disabilities (reuniones en cantonés, inglés y espafiol)
Visitacion Valley Elementary School (grupos en inglés y cantonés)
Visitacion Valley Middle School (en inglés y cantonés)

Yick Wo Elementary School (grupos en inglés y cantonés)

Quienes condujeron las audiencias: Presentadores, Transcriptores e Intérpretes

Presentadores: Ruth Barajas, Cindy Choy, Ruth Grabowski, Valerie Higgins, Mandy Johnson,
Jose Lam, Natasha LaVine, Carol Lei, Michelle Menegaz, Rocio Soto

Transcriptores: Ruth Barajas, Carla Cuevas, lvy Chan, Walton Chan, Serena Chan, Un Un Che,
Ruth Grabowski, Carol Lei, Marilyn Luong, Sonia Pina, Vicki Symonds

Intérpretes: Oscar Arteta, Mabel Cheung, Ray Lai
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Apéndice II: Hallazgos de las encuestas

En una encuesta escrita que también reunié informacion demografica, preguntamos a los

participantes acerca de cdmo eligieron las escuelas.

Se pidiod a los participantes que elijan a los principales 3 de 17 caracteristicas que ellas

consideren las mas importantes al elegir una escuela. Los maestros y directores de calidad y un

ambiente escolar seguro fueron las prioridades resonantes comparadas con otras

caracteristicas. Asi es como las personas escalaron sus prioridades (el orden esta basado en un

resultado crudo; los porcentajes se encuentran redondeados):

Reputacion del director y maestros 19%
Programas escolares/curriculo 11%
Conveniencia de la ubicacion 10%
Seguridad del vecindario 9%
Reputacién académica 9%
Ambiente escolar seguro 8%
Programa de idioma 7%
Diversidad del cuerpo estudiantil 6%
Programas postescolares 6%
Padres activamente involucrados 5%
Programas de arte/musica 3%
Tamafio de la escuela/nimero de estudiantes 3%
Programas vocacionales/oficios 1%
Sirve K-8 1%
Otros: 1%

No obstante, cuando uno combina estas respuestas con diferentes factores que son similares o

se relacionan entre si, una escala diferente emerge:

Curriculo y programas especificos, combinados 29%
Reputacion del director, maestros y calidad académica 28%
Seguridad del vecindario y clima estudiantil 18%
Conveniencia 10%
Poblacion estudiantil es diversa 6%
Padres involucrados activamente 5%
Tamafio de la escuela o configuracién de los grados 4%
Otro: 1%
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Apéndice lll: Opciones Contempladas en las Audiencias Comunitarias

OPCIONES DE LOTERIA

Se puede solicitar cualquier escuela. Los estudiantes que obtienen una de sus selecciones, se les
asignara una escuela que tenga cupos disponibles.

1. Loteria con preferencia por escuelas locales.
2. Loteria con diversidad académica.

3. Loteria con diversidad académica y preferencia por escuela local.

OPCION DE ZONA

4. Se agrupan una cantidad de escuelas dentro de un limite de area de asistencia comun, 6
“zona”. A los estudiantes se les asignard a una escuela dentro de su zona, con preferencia a
la diversidad académica.

OPCIONES DE ESCUELAS LOCALES

Tienen un cupo en su escuela local, pero pueden solicitar otras escuelas. Las asignaciones por
seleccidn, se realizardn con preferencia a la diversidad académica. Aquellos que no obtienen
alguna de sus selecciones se les asigna su escuela local.

5. Asignacion a escuelas locales con seleccion sélo en programas para toda la cuidad.

6. Asignacion a escuelas locales con seleccion para todas las escuelas.
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