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OEIl acceso a las oportunidades de educaci—n es ehtesmaportante erelaci—ra los
derechogivilesennuestre tiempo.O Carlos Garc’a, Superintendente del SFUSD.

A travZs de todo el a—o escolar 2@I®9, un comitZ dia Juntade Educaci—de San Francisco

ha venido revisando datos relacionados con la matr’cula de estudiantes y los logramajoeedi
trabajan en el dise—o de un nuevo sistema de asigrdeialkimnos a las escueldtuchos

padres y miembros de la comunidad asistieron a las reuniones pceblicas del comitZ para expresar
su deseo de que las escuelas cubran las necesidades de sas famil

Los miembros deComitZ Consejerde Padrede la Juntale Educaci—RAC)y Padregara las
Escuelas PoeblicdPS dParents for Public Schoqlgarticiparon en este proceso y anotaron
gue, en general, las personas que hablarorseruaiones no reflejaron la poblaci—n de las
escuelas poeblicas de la ciudad. Decidimos ir a escuchar a las familias de los estudiantes de
escuelas poeblicas que no asist’an t'‘picamente a las reuniones del consejo escolar, para
asegurarnos de que sus vosean incluidas en el desarrollo de esta importante pol'tica del
distrito.

El PAC y PPS trabajaron conjuntamente para convenir en conversaciones acerca de las metas de
Consejo Educativo para un nuevo sistema de asignaci—n de estudiantes. Entre abdéy may
2009escuchamos a mis de 270 personésmayor’a padres de estudiantes del Distrito Escolar
Unificadode San Francisco (SFUS)ps participantes reflejaron una amplia diversidad de

familias con diferencias de idiomas, razas, geograf'as, cultupas, die escuelas a las que sus

hijos asist’an y nivel socioecon—mico.

Esta no ha sido la primera vez que hablamos de estos asuntos. Durante los celtimos cinco a—os,
varias iniciativas diferentes han comprometido a nuestras comunidades en conversaccmes acer
de los logros de los estudiantes, asignaci—n de escuelas y maneras de mejorar las mismas.

En el 2007 la iniciativa SERR (siglas en inglZs para InscripBieelutamiento yRetenci—n del

Alumno) comprometi— a mts de 900 participantes en discusioneseje acerca de la

declinaci—n de las matr’culas, la esperanza de las personas para con las escuelas y las metas de
distrito para un plan estratZgico. El reporte SERR se enfdo-gu&no’'mos en comostie

muchas personas acerca de estos asuntos.

En estaocasi—n, ebmpromiso de la comunidad fue menor y mis concentrado. Hallamos que
cuando indagtbamos mis profundamente en asuntos relacionados con el sistema de asignaci—n
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de estudiantesyamos cosas diferentede los padres de diferentes comunidades. iBfstene
anota en quZ las familias se muestran de aciepvo tambiZn describe Ipsrspectivas de
personas de diferentes comunidadesue participaron en las conversaciones.

Hallazgos: Lo que escuchamos acerca de la asignaci—n de estudiantes y loslogro
de los mismos

1. Algo que fue claro por toda la ciudad: todos quieren que sus hijos tengan una buena
educaci—n. La mayor’a de los padres quisieran una buena escuela cerca a casa a la que see
ftcil de llegaN perola vasta mayor'a de las familiagjue 0'mossent’a quesscoger una
escuela que funciongara sus hijoss mits importante que tener la escuela dentro del
vecindario.

2. Hallamos que uno no puede conversar acerca del proceso de asignaci—n de estudiantes sin
escuchar las preocupaciones acercackeg® a buenas escuelds que tengamprofesores
y directores talentoso® interesados, s—Ilidos prograaeiZmicosamplias
oportunidades denriquecimientoy un ambientsegura

3. Las familias de diferentes vecindarios, razas, culturas y niveles socioecos-sernataron
guesi nuestras escuelas fueran mits parejas en calidad, no estar'amos utilizando tanto
tiempo en hablar de la asignaci—n de estudiantea mayor’a de los padres respaldan las
metas del distrito de equidad y el poner fin al aislamiento raeikls estudiantes, pero
tambiZn se—al— qelesistema de asignaci—n de estudiantes en s’ mismo no estf
contribuyendo a cerrar la brecha en cuanto dogros acadZmicos

4. Los padres estuvieron de acuerdo enajsistema de asignaci—n de estudiantes actual
esdesalentador A pesar de que el 76% de los participantes fue a la escuela de su elecci—n,
un sentimiento comoen expresado es que el siatgoa no funciong que Onadie logra
obtener la elecci—que desea.O

5. Otra preocupaci—n importante fufalta de comunicaci—n desde el distritél acerca de
las escuelas de los hijos, explicando los cambios a las pol'ticas del distrito y de c—mo
pueden involucrarse. Los padres que no hablan inglZs enfrentan retos adicionales
significativos tratando de aprender acatedas escuelas y de c—mo apoyar la educaci—n de
sus hijos.

Eligiendo una escuela que funcione para la familia

OLos hijos de la localidad deber’an poder entrar a la escuela de su vecindario.O Padre en Sunset.
n

Oﬁun si fuera mi¥s ficil [con una escjelercana a donde se vive, no queremos que Zsta sea una
pZrdida de tiempbl queremos que aprendan lo ngige puedar® Padre de una primaria en Marina.

OLos muchachos necesitan un mejor entorno y educaci—n para crecer. Si la escuela tiene buenos
maestrosjncluso si estt lejos, lalegiramosO Padres de Visitacion Valley, aplaudidos por los otros
padres.
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En cada conversaci—n excepto una, en el distrito de Sunset, la gran mayor’'a gecpiadres
un sistema de elecci—de escuelas en vez dea asignai—n automiticdasada en el
vecindario.

Las escuelas en el lado oeste de San Francisco son percibidas como OmejoresO y mits deseable:
por muchas personas a travZs de la ciudacdhdra®nasque residemn un vecindario con
escuelas de mejor calidadlesearnenerprioridad para elegir estas escuelas.

OSi ellos van a un sistema de escuelas por vecindario, eso va a estar en directa oposici—n a las metas [de
distrito]. Significar’a... todo se trata de cutbrdinero tienes y donde te permiteir.O Padre descuela
media.

ONo vivimos en estos vecindarios porque querdimas podemos mudarnos a otras comunidades.
Estamos dejados de laddovivimosen Sunset o Richmond o Pacific Heights, as’ que no vamos a
obtener la selecci—n.O Padre en Bayview.

Por otro &do, lagamilias que viveren comunidadesdonde estfn concentradasdasuelas de
menor desempe—o0 no deseaerencasilladasa esas escuelas. Ellos desean la oportunidad de
elegir aquellas escuelas y programas que sean mis adecuadas paresidadede sus hijos
Estos padres mostraron su preocupapisfal hechale que laasignaci—n automitica por
vecindario les dejarain acces@ buenas escuelas.

Algunas personas enfatizaron lmeneficiosde ir a una escuetrca a casaSus hijos no
pasaban taotiempo en autobusesmis padres pod’an participar endeentos y actividades
de la escuelay las escuelas pod’an fomentar gonaexi—n con la comunidad locdPero al
final, la mayor’a de los padres sintieron que encontrar una escuela que cobce&dades
educativasde sus hijos esits importante que la conveniencia@e una escuela en el
vecindario.

OAPor quZ el distrito no hace algo para mejorar la calidad de las escuelas que estfn cerca de donde
vivimos? APor quZ hay discrepancia entre logpmmas? Deber’an hacer algo para mejorar los
programas en todas las escuelas para tener una situaci—n en la que todos ganemos.O Padre de una
escuela primaria en Marina.

OAC—mo se podr'a feedecille’ cuando la calidad de las escuelas es tan variada,individual? Si
todas las escuelas fuerdmienasN si tuvieran un programa despuZs de clagesgramas de lenguaje
quiZn se preocupar'eutn predecible &Sabr’'as que estar’a bien.O Padre en Marina.

En la mayor'a de conversaciones, el tema se ibdarfgnte de c—mo funciona el sistema de
asignaci—n de estudiarftasia unaonversai—racerca de lo que los padres sent’an era una
preguntamisfundamental: Apor quZ la calidad de las escuela diferentes comunidades es
tan diferente?

Las buenas escues tienenbuenosprofesores y programas de calidad

OLa asignaci—n en s’ no es realmente el probfemu@stro problema es quZ ocurre en la clase, y quZ
necesita pasar. AHay un buen ambiente para nuestros hijos? AEst} el maestro calificado, y hay cari—-o
para ense—ar a mi hijo?0O Padre de un muchacho en Educaci—n Especial.
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En toda conversaci—n acerca de lo que hace una escuela "buena”, los padres hablaban de las
calidadesdeldirector y elmaestro, el deseo destindares mis altog mayor

responsabilidad y la importancia de entender c—mo cubrinégesidades individuales de los
estudiantes

OAC—mo ponen a los profesores de primer a—o en las escuelas con menor desempe—o y luego esperan qt
las escuelas y los profesores mejoren? Eso no tiene sentidadte d& escuela media.

Las familias se mostraron preocupadas acerca de los datos que muestran la relaci—n entre
profesores menos experimentados, alta rotaci—n de personal, y menor Zxito estudiantil (medido
por puntajes en los extmenes, asistencia, y tkssagspensi—n). Para la mayor’a de personas en
las conversaciones, la soluci—n era odejar de concentrar a los profesores noveles en las
escuelas de menor calidady proveemayor entrenamientoy respaldo a los profesorepara

gue sean mis capacescdérir las diferentes necesidades de sus estudiantes.

Aungue la mayor’a de los padres no utiliz— el tZrmino "aprendizaje alegre", s’ piensan que es
importante para los ni—os disfrutar la escuela. Los participantes recalcaron que un ambiente
seguro es n@sario para que los hijos aprendan, e identificaron varias cualidades importantes
para las buenas escuelas:

* Participaci—n de los padres y una fuerte comunidad de padres

* Participaci—n en artes, deportes y moesica

* Programas postscolares

* Tama-o reducido deulas, y una proporci—n adecuada de personal y estudiantes
* Programas de lenguaje bilingYes y de doble inmersi—n

Los padres tambiZn anotaron que no todas las escuelas proveen a los estudiantes de estas
oportunidades.

La equidad, el acceso Ya brecha paraobtenerlogros

OLa equidad no significa dar a todos exactamente la misma%dgaifica gue uno tiene que poner mis
recursos disponibles para muchachos con mayores necesidades.O Padre de escuela media.

OQuiero saber, AquZ tengo que hacer para tenesace buenas escuelas? AQuiZn estt all’ para
escuchar nuestros reclamaserca de es® AC—mo deber'amos abogar por nosotros mismos, para ser
escuchados?0O Padre en Bayview.

OS—Ilo quiero saber, comatinlo, estoy cansado de ser dejatilado, ignoradoConfiamos en las
escuelas, les decimos ' tengan, aqu’ esttn nuestros hijosO y confiamos que les Mgerartia estt
sucediendo.O Padre en Silver Terrace.

OVengo de Bayview/HunterOs Point y estoy orgulloso de ello. No es que los muchachos allbsean tont

N los chicos son realmente inteligentes. Si tomas a los muchachos de MLK y los pones en Hoover lo
hartn bienN es un mejor ambiente, no tienen todas esas tiendas de licor y problemas cerca de la escuela
en el camino.0 Padre de secundaria.
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ONecesitamogue alguien se quede con nosotros a lo largo del proceso para que nuestras necesidades
sean escuchadassatisfechas. Si se viene aqu’ a hablar con las personas uno va a encontrar mucho
ruido porque estamos molestos... pero necesitamos de alguien gagana percibirnos como personas

gue esttn solamente molestas y actuando agresivamente. La mayor'a de nosotros somos de San
Francisco. Aunque se documenta y el distrito dice lo que quiere hacer, ya tenemos experiencia con ello.
Ha llevado 20 a—oparaver quZ alguien hable de los retos que siempre hemos conocido. Hemos lidiado
con ellos todas nuestras vidas.O0 Miembro de la comunidad de Bayview.

Encontramos mucho en comoen cuando los participantes hablaron de lo que hac’a una escuela
buena, pertiuboclarasdiferenciasen laexperiencia real de las familiagle diferentes
comunidades.

Aunque algunos padres blancos cuestionaron la validez de los datos de logros del gobierno, en
nuestras conversaciones, los padresafnericanos y latinosxpresaron molest y tristezade

que sus hijos estZn vivientiobrecha en la obtenci—ae logros del distrita A su vez, muchas
familias en comunidades con escuelas de menor calidadcestpnometidas con apoyar a sus

hijos a mejorar, y quer’an hablar acerca de formdsglar esto.

OAcceso igual y justd Aimplica esto que va a haber algcen I'mite en algoen otro aspecto? Siempre
observamos a los estudiantes de menor rendimiemiEcesitamos prestar mayor atenci—n a los
estudiantes de mayor rendimiento y a los estudiaddtsdos y talentosos tambiZn.O Padre en Sunset.

ONo se trata s—Ilo de poner primero a los alumnos de bajo rendifh&stmpone mis familias con
recursos en las escuelas y alumnos... escuelas que mejorarfn si incluimos a personas de diferentes
contextosocioecon—micos.O Padre en West Portal.

Algunas familias destudiantes de alto rendimientdemen que sus hijos seasadospara

mejorar las cifras de las evaluacionesn escuelas de menor calidad, y les lastima este hecho.
Otros creen que esta prictpadr'a seexitosa para mejorar las escuelay que el distrito

podr'a hacer mis para motivar a estas familias a inscribir a sus hijos en escuelas con programas
de idiomas de doble inmersi—n.

OLa Educaci—n Especial viene siendo utilizada para muchashss gortan mal, no para lo que se

supone que debe ser, para ayudarles a aprender... Ellos les ponen en Educaci—n Especial y no les
ense—an nada. Tienen una vida dif'cil, necesitan apoyo, no necesitan Educaci—n Especial. Estfn tomando
una manzana buenaly esttn convirtiendo en una manzana suse® golpeada.O Padre en HunterOs

Point.

A travZs de las conversaciones o’'momsocupaciones seriasicerca de l&ducaci—n Especial

Por una parte, algunos padres latinos y-afn@ricanos sienten que sus hgsstn siendo

llevados a la Educaci—n Especial por razones de conducta o culturales, y no estfn siendo
educados segoen los estfndares que ellos son capaces de alcanzar. A su vez, otros padres no
pudieron encontrar o acceder a servicios para hijos suyo®der’an necesidades especiales.

Los padres se—alaron estas preocupaciones acerca de la manera en que la asignaci—n de
estudiantes es particularmente dif'cil para las familias de estudiantes en Educaci—n Especial:
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* Elsistema de asignaci—n de estudiantaalano tiene los Planes de Educaci—n
Individual (IEPs, por sus siglas en inglZs) en cuenta al colocar a los estudiantes.

» Es extremadamente dif'cil para las familias obtener informaci—n acerca de quZ programas
estin disponibles, y cuintos estudiantes gruedr atendidos, en escuelas espec’ficas.
Los criterios y descripci—n de los programas y clases no estf claro o no es exacto.

* Las familias en Educaci—n Especial tienen menos opciones y menos oportunidades para
encontrar una escuela que provea los ses/giee el muchacho necesita.

* Las opciones de inclusi—n se agotan conforme el estudiante se vuelve mayor, porque
pocas escuelas medias 0 secundarias proveen oportunidades de inclusi—n.

OSe supone que la inmersi—n es un progra8pefo no es ofrecido poa lescuela medifl no hay
suficientes espacios para todos los muchachos estudiantes estin siendo echados por un barr@nco
Padre de escuela media.

Los padres tambiZn describen problemas con los progranmasefsi—n de doble idioméEn
general, lagamilias con hijos en programas de doble inmersi—ncssitentason ellos, y
motivan al distrito @&xpandir esos programagara apoyar tanto el aprovechamiento de los
estudiantes como para reducir su aislamiento racial. El problema es que la innudig-estid
dise—ada para tener Zxito como un prograr8a\Kperono hay suficientes vacantepara
estudiantes que se cambian a la escuela secundaria.

Otra preocupaci—n de los padresnguieablan inglZses que con frecuenai® se encuentran
totalmente informados sobre c—mo funcionan los programas de inmersi—n doble, y se
sorprenden al enterarse que estos programas no ense—an inglZs tan rtpidamente como ellos
hubieran deseado. Se—alaron que el distrito necesita hacer un mejor trabajo para informar a los
pades que aprenden inglZs acerca de los programas de idiomas disponibles para sus hijos.

OSi estts en un autoboes durante hora y media, no eres un estudidveréslimts un estudiante
agotado.O Padre en Sunset.

Los padres en Sunset, Silver Terrace yvBav mencionaron su preocupaci—n acerca del
transporte y las tempranas horas de inicio de clases. Se—alaron que los costos de los buses
representaban mucho dinero para el distrito, que los estudiantes pasaban mucho tiempo en el
autobces, y que los muchaxleoan forzados a esperar en la oscuridad por un bus para las
tempranas horas de inicio de clases.

Sufriendo a travZs de los sistemas de asignaci—n de estudiantes

OEI problema con la palabra Oelecci—nO es que en realidad no la tienes.O Padre en Sunset.

OVeo que muchos padres no participan porque el proceso es muy complicado, es muy desalentador y no
lo entienden. Para muchas personas es mits sencillo simplemente ser asignado. A€udbtarol” te

sientes atener una opci—n si no se te dan las neieatas para hacer esa elecci—n®Maestra pre

escolaren HunterOs Point.
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OAEI parto fue mis ffcil que estdadreen Marina.

OQuiero usar mi dinerparamejorar las escuelas en vez deegrfrentara padres molestos.O Padre en
Sunset.

Los padres aolos que conversamos estuvieron de acuerdo eal queceso de inscripci—n es
desalentador Incluso las familias que fueron a la escuela que eligigrd% de los
participanteBl no sintieron que el sistema funcion— bien. Mis allt de los asuntos derelexci
asignaci—n automitica, los padres expresaron su preocupaci—n adattadieil#formaci—n

y desconfianzapara con la loter'a que determina su lugar en muchas escuelas.

La mayor’a de las personas dijo estar de acuerdo con las metas del Germseyhiar el
proceso de asignaci—n de estudiantes, pero cuestion— c—mo se iban a alcanzar estas metas.

Los padres con mayoregpcionespara educar a sus hijos (por ejemplo, quienes dijeron que
podr'an elegir escuelas privadas) queran hablar m¢s-aedunciona el sistema de asignaci—n

de estudiantes y c—mo quer’an que funcionase, para asegurarles conseguir una escuela de su
elecci—n.

Las familias sin estas opciones se enfocaron en asuntos caotesta buenas escuelas y
programas, labarreras que tan encontrado al tratar de apoyar la educaci—n de sus hijos, y la
desigualdad entre las escuelas en diferentes comunidades.

OSi no podemos conseguir la escuela de nuestro vecindario, iremos a la escuela privada.0 Padre de
inicial en Richmond, en una reigain del ComitZ Adoc del Consejo.

Olra a la escuela privada si hubiera habido un frea de asignaci—n automitica de asistencia a una
escuela dentro del frea de mi c—digo postal.O Padre de escuela de Western Addition.

Todos en la ciudad OsabenO quZiftait €s navegar por nuestro sistema de matr’cula, y la
reputaci—n del distritoen lo que se refiere a asignaci—n de estudiantes establece el tono para
gue las personas interactoeen con las escuelas pceblicas. El proceso de inscripci—n es con
frecuencia eprimer contacto que las familias tienen con el distrito. Para algunas familias, puede
ser el cenico contacto.

El Consejo de Educaci—n ha admitido que no pueden complacer a todos, y creemos que es
probablemente cierto. Pero el sistema que ellos adoptesitaesay claro, mits confiable y servir
bien a la mfs importante prioridad del distrito: apoyadas los ni—osa ser aprendices felices,
de alto aprovechamiento.

Mejorando la comunicaci—n con nuestras comunidades

OAPor quZ no nos comunicaron [acercdodecambios al calendario escolar]? Es porque creen que no
somos capaces de entender o tener una opini—n acerca de lo que esttpasmaeddan informar a la
gente acerca de lo que ocurre.O Padre en Silver Terrace.
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Otro tema importante del que convar®s con las familias por toda la ciudad fudeseo de

una mejor comunicaci—iuel distrito y las escuelas de sus hijosa&ntre padres que hablaron
acerca de su apoyo a las metas del distrito, muchas pensocaisf'an en lo que el distrito

estt haciedo lo que dice que intenta hacer. Otros padres expresaron frustraci—n acerca de lo
dif'cil que es averiguar lo que estf pasando en las escuelas.

OTengo una hija en secundaria y estoy prestando atenci—n, pero no voy a las reuniones porque la
mayor’a de das no son en mi idioma.O Padre hispdradlante.

Muchas personas identificartmparticipaci—n de los padresomoclave para apoyar el Zxito

de sus hijos. Algunos padres comentan sentirse poco bienvenidos en las escuelas de sus hijos, y
desconectadosedo que estf pasando a nivel de distrito. Y algunos padres asifticos, latinos y
afro-americanos dicen que sus comunidades no se dan cuenta de lo importante que es participar
N y se—alarotbarreras significativas para participar en las escuelas

A pesarde las pol'ticas del distrito que dan prioridad al acceso a los idiomas, muchas escuelas no
ofrecen materiales édiomas diferentes al inglZsy carecen dtZrpretes para los eventos

escolares o reuniones de padres. La mayor’a de la informaci—nipnaplara travZs de la

ptgina webse encuentra disponitdelamente en inglZsy el personal de las escuelas no es

capaz de se—alar a las familias de los estudiantes informaci—n que pudiera estar disponible en
otros idiomas.

Conclusi—n

A lo largo de nuesa historia de trabajar de cerca con las familias de estudiantes en escuelas
peeblicas, el PAC y PPS saben que incluso los padres que enfrentan enormes dibsttculos
incluyendo barreras de idioma y problemas econ—hhiesstn dedicadas a la educaci—n de

sus hjos. Durante este proceso de encuentro con la comunidad, muchos padres expresaron un
profundo compromiso con el Zxito de todos sus hijos, y quierenqab@ueden hacepara

apoyar ese Zxito.

OSi no vamos a esas reuniones, ellos van a tomar las desisim nosotros. Ya estt casi hecho antes de
gue siquiera te enteres.O Padre en Bayview.

"Si no empezamos a hablahora, va a pasar sin nosotros. Quisiera que ustedes regresen aqu’ y den
nuevamente esta presentachNHraremos que la gente venga porgstaecomunidad necesita comenzar a
conversar antes de que todo sea decidido.O Miembro de la comunidad en HunterOs Point.

OAPuedo ser realmente honesto? Las comunidades necesitan ser parte del esfuerzo de desarrollar
programas que seatise—adogpara serviles. No puede sefue solo diganOAQUZ pena que estZ
pasando.O Se tiene que incluEst® edo que podemos hace€r Educador en HunterOs Point.

Los padres apreciaron la oportunidad de ser escuchados, y compartieron con nosotros sus
experiencias, frusticiones y perspectivas sobre asuntos claves en la educaci—n. Muchas personas
no notaron que el distrito tiene la intenci—n de cambiar la pol'tica de asignaci—n de estudiantes, y
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expresaron su preocupaci—n sobre c—mo un nuevo sistema apoyar’a la eelscadmias.cEl
distrito escolar necesita proveer a las familias mayor informaci—n sobre las pol'ticas del distrito
de una manera en que los padres la puedan entender, y expandir sus esfuerzos para motivar
significativamente a los padres en la soluci—esis temas.

Por todo el distrito, muchos estudiantes se enfrentan a barreras para la educaci—n que se basan «
el ingreso familiar, lengua materna, necesidad de servicios de Educaci—n Especial, o la falta de
transporteN y Zstos necesitan ser tratadodquiara sea la pol’tica de asignaci—n que el distrito
desarrolle.

Recomendaciones Generales: Lo que necesita ocurrir en el SEUSD

* Adoptar pricticas para promover la calidad, responsabilidad y apoyo del docente y el
director.

* Mejorar la comunicaci—n cas lpadres y la comunidad.

* Mejorar la coherencia de los programas para una inmersi—n dual y bilingYe, de tal manera
gue los estudiantes que pasen de primaria a media tengan acceso a esos programas.

* Mejorar el acceso a la informaci—n acerca de los serpaia estudiantes de Educaci—n
Especial.

* Asegurar que los estudiantes de Educaci—n Especial sean colocados erbastodtzse en
las necesidades definidas por su IEPs, y no a travZs de la loter’a regular del distrito.

* Hacer que el sistema de asigraani de estudiantes sea claro, confiable y accesible para todas
las familias.

RECOMENDACIONES ESPECEFICAS

Tenemos varias recomendaciones espec’ficas que podriampgsanentadas inmediatamente

para tratar temas sin esperar la adopci—n de un nuevo gistebah de asignaci—n de
estudiantednstamos al Consejo de Educaci—ancambiar estas pricticas en el distrito de

maneras que no requerirfn extensivos recursos adicionales sino tomar ventaja de los sistemas y
estructuras existentes.

Calidad, responsabiidad y apoyo al maestro y director

* Cambiar las pricticas de contrataci—n y colocaci—n de profesores que concentran a los
maestros noveles en escuelas de menor calidad.

* Mejorar el reclutamiento, retenci—n y apoyo de maestros adoptando las recomert#aciones
The New Teacher Projefferoyecto: El Nuevo Profesofgl mismo que se ha solicitado al
SFUSD vy al sindicato de profesores se revise las reglas de contrataci—n del distrito y el
proceso de evaluaci—n):
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Contrataci—n mis tempranaAcelerar lascontratacioes y dar prioridad a los nuevos
profesores de alta calidad permitiendo la consideraci—n de todos los candidatos a
profesored\ tanto externos como interrdssimultineamente para cualquier vacante.
Facilitar una comunicaci—n mis rfpida con los postulamesraos humanos y los
profesores en transferencia.

Colocaciones de mutuo acuerddestablecer un sistema de "mutuo acuerdo” para
contratar, en la que los directores y profesores deban acordar que cada colocaci—n
"encaja”.

Evaluaciones efectivasReacondionar el sistema de evaluaci—n de profesores,
construyendo un sistema nuevo alrededor de la meta primaria de ayudar a los profesores a
mejorar su desempe—o docente.

Enfoque en la retenci—riExpandir y mejorar la comunicaci—n y los servicios de
Recursos Hum@nos, especialmente de los profesores con gran riesgo por desgaste.

Comunicaci—n con las familias v la comunidad

Utilizar el School Timegparainformar a la comunidad acerca de los asuntos pol'ticos
y c—mo participar Cada ncemero deber’a incluir uncatt sobre las pol'ticas que
cambian o asuntos en los que el distrito est} trabajandfmrmara las familiascerca
dec—mo pueden participar en el proceso.

Dar a los padres, estudiantes y docentes la oportunidadidar y responder a

propuestas epec’ficaspara un nuevo sistema de asignaci—n de estudiantes antes de
tomar la decisi—n final. La mayor’a de la gente respalda las metas del distrito de un
proceso de inscripci—n mis equitativo, y tienen entendimiento profundo de quZ es lo que
funcionaN y quZ nd& para las familias. Adoptar una nueva pol'tica sin dar a la

comunidad esta oportunidad ser’a un serio error.

Asegurar que los directores, profesores y otro personal de las escuelas sepan c—mo
encontrar informaci—n acerca de las pol'ticas detaiNtsi qguepuedan ayudar a las
familias a acceder a esta informaci—n.

Mejorar el sistema de asignaci—n de estudiantes en el corto plazo

Incluir informaci—n mis detalladacerca d@rogramas espec’ficos de las escueles

la gu’a de matr’culasdel SFUSDN la cual circula ampliamente y estt disponible en tres
idiomas. La gu’a de matr’cula deber'a tambiZn incluir una descripci—n de la
disponibilidad dgprogramas postescolareshorarios, curr’'culo, criterios de

elegibilidad costo y fechas de inicio.

Las famlias necesitan mis tiempo para averiguar acerca del proceso de matr’'cula.
Permitir a los padres iniciar el proceso de inscripci—n mis temprano: organizar una feria
de inscripciones, distribuir la gu’a de matr’cula y hacer las postulaciones disponibles
prorto en el oto—o
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ApZndice |: A guiZn escuchamos durante las conversaciones con la comunidad

El PAC yParents for Public Schootsabajarorenconjunto con personal del SFUSD para
desarrollar una gu’a de conversaciones para las reuniones. Incluyeroasamgmi—n de los

retos expresados en el logro de los estudiantes y los datos de asignaci—n a las escuelas; una
conversaci—n sobre las prioridades del distrito dentro del plan estratZgico y en pro de un nuevo
sistema de asignaci—n de estudiantes; y finedratgunas preguntas de "elecci—n forzosa" para
sostener el diflogo soblas prioridades de los participantes para un nuevo sistema de asignaci—n
de estudiantes.

Las conversaciones tomaron entre una hora y 90 minutos, y en su mayor parte fueronaonducid
en el idioma nativo de los participantes mis que utilizando un intZrprete. Mts del 55% de los

participantes tuvieron un idioma natal diferente del inglZs.
|

TambiZn conversamos con las familias durante unos cuantos eventos en los que les padres
reunigon por otras razones y quer’aablar sobréa asignaci—n de estudiantes. Quisimos darles
la oportunidad, pero no se pudo seguir la gu’'a para el formato de conversaci—n completamente.

En generalp’mos a 27Qpersonas en 15 conversaciones

* 139 personasreconversaciones formales utilizando la gu’a de conversaci—n
» 31 personas en la reuni—n del ComitZ de Consejer'a Comunitario para Educaci—n Especic

* 100 personas en reuniones de los embajadores escolares de la PPS y la Reuni—n Anual d
la PPS

Basados en kdatos de la encuestéde 137 encuestas escritas
* 91% de los participantes fueron padyesadregqel resto fueron miembros de la
comunidad y educadores)
* 85% ten’an hijos en las escuelas del SFUSD
* 12% ten’an hijos en edad pescolar
*  76% de aquZllos erseuelas del SFUSP pudo ir a una escuela de su elecci—n

Los participantesivenen comunidades por toda la ciudad, en 21 c—digos postatesie3p
diferentes y en 11 distritos electorales. Sus hijos asist’an a las siguientes escuelas:

Programas preescolares Head Start, Jumpstart, y Wu Yee ChildrenOs Services.

Escuelas primariay K-8: Alvarado, Bret Harte, Bryant, Buena Vista, Carver, Fairmount, Glen

Park, Gordon Lau, Harvey Milk, Hillcrest, John Yehall Chin, Lakeshore, Longfellow, LR Flynn,
Malcolm X, Monroe, Paul Revere, Rooftop, Sherman, Stevenson, Ulloa, Vis Valley ES, West

Portal, Willie Brown, y Yick Wo.

Escuelas mediasAptos, Hoover, Kipp Academy, Presidio, y Vis Valley MS.

Escuelas secundariaBurton, Gateway, Lincoln, Lowell, Marah HS, y School of the Arts.
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Demograf'a de los participantes

La composici—n Ztnica de los estudiantes en escuelas pceblicas difiere de la de San Francisco en
general. Los participantes en las conversaciones generalmente reflejaron la diversidad Ztnica d
nuestras comunidades. Generalmente en un rango de diferencia entre la ciudad y el distrito.

Los participantes sobiepresentaron ligeramente a las familias latinas y asitticas: sobre
representaron a las familias blancas en el distrito mas no enda ciucepresentaron a las
familias afreamericanas en la ciudad mas no en el distrito. "Otras familias no blancas" no
estuvieron bien representadas.

Etnias de los participantes, comparada con la poblaci—n del SFUSD y de la ciudad de San
Francisco:
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Conparado con la poblaci—n de San Francisco, los participantesegpobsentaron a las
familias con ingresomenoresa $50,000, y subepresentaron a las familias con ingresos
mayores a $100,000. No tenemos datos en el SFUSD sobre ingresos familia@egneos
gue son mis bajos que el general de la ciudad.
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D—nde skevaron a cabolas conversaciones

Convocante / Local Escolar

Participantes

Grupo de padres PPS LatiBen la oficina de PPS

26
Buena Vista ES 11
Sherman ES 19
Grupo de padres PPS @biben el centro comunitario del Barrio Chino 19
Ulloa ES 17
Grupo de padres PPS afamericandcentro comunitario en HunterOs 8
Point
Hoover MS 10
Parent Universitypen la Academia Malcolm X 7
Academia de Derecho Civil Harvey Milk 9
Hillcrest ES 13
Total de participantes en las conversaciones formale: 139

Este mapa de San Francisco muestra d—nde se mantuvieron las conversaciones, y las

localizaciones de las escuelas a las que los hijos de los participantes asisten.
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ApZndice 1l: Hallazgos c las encuestas

En una encuesta escrita que tambiZn reuni— informaci—n demogrifica, preguntamos a los
participantes acerca de c—mo eleg’an sus escuelas.

A los participantes se les pidi— que eligieran a las primeras 3 de 17 caracter’sticas que ellos
consderaban la mis importante al escoger una estizetalidad de los profesores y
directoresy unambiente escolar segurdueron las prioridades resonantes comparadas con
otras caracter’sticas. As’ es como las personas calificaron sus prioridades (ektrdesado

en un resultado en bruto; los porcentajes se encuentran redondeados):

Reputaci—n de calidad de los directores y maestros 19%

Ambiente escolar seguro 11%
Aprovechamiento de todos los estudiantes 9%
Programas de idiomas (bilingYe o de doblinmersi—n) 9%
Seguridad del vecindario 8%
Conveniencia de la ubicaci—n 8%
Reputaci—n acadZmica 8%
Programas en la escuela 6%
El componente cultural es diverso 5%
Programas postscolares 5%
Buen mantenimiento del local 3%
Artes 3%
Noemero de alumnos en la escuela 2%
Escuela que tenga el grade8K 2%
Vocacional / Oficios 1%
Tecnolog’a 1%
El componente cultural es similar al de mi familia <1%

Se pidi— a las personas que clasifiguen sus fuentes de-eaiucets confiables acerca de las
escuelasVisitar la escuelaen persona, gscuchar sobre ella de otra persontueron los claros
ganadores. Muy pocos padres clasificaron las ptginas web como recursos utilizados.

Visitar la escuela/tour 24%
Reputaci—mle la escuela en la comunidati6%
Otros padres 13%
Amigos 11%
Gu’'a de matr'cula del SFUSD 10%
Director 8%
Organizaci—n comunitaria 7%
Otros 4%
Ptgina web del SFUSD 2%
Ptgina web no del SFUSD 2%
J—venes 1%
Diarios <1%

,(9=%4#12"(9%#8&2(9&'1&2(>89")1)& BI%&M&+#"5912"?98&) % & @H#BEY BIKENWIEL. ;& & &&&&&*BBI91&



